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Relazione di Missione al Bilancio chiuso al 31/12/2024  
 

PREMESSA 
 
Il Bilancio relativo all’esercizio 2024 di cui la presente Relazione è parte integrante, è redatto in 
applicazione dell’art. 13, commi 1 e 2, del D. Lgs 3 luglio 2017 e del D.M. 5 marzo 2020 secondo il criterio 
di competenza economica e, in particolare, segue la struttura obbligatoria prevista dal Modello C 
dell’Allegato approvato dal citato D.M.  Quindi da un lato illustra le poste dello stato patrimoniale e del 
rendiconto gestionale e dall’altro le modalità di perseguimento da parte dell’Ente delle finalità statutarie. 
L’Ente adotta questo schema di bilancio in quanto non svolge in via prevalente attività in forma d’impresa 
commerciale.  
Il presente Bilancio è conforme alle clausole, ai principi generali e ai criteri di valutazione previsti per il 
bilancio dagli articoli 2423, 2423-bis e 2426 del Codice civile, nonché ai principi contabili nazionali 
emanati dall’Organismo Italiano di contabilità (di seguito OIC), come integrati con lo specifico principio 
dedicato al Terzo settore. 
Esso rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’Ente e il risultato 
economico dell’esercizio e viene espresso in unità di euro, senza cifre decimali. 
 
CLAUSOLE, PRINCIPI E CRITERI DI VALUTAZIONE PREVISTI DAL CODICE CIVILE 

Gli amministratori con riferimento alla previsione dell’art. 2423 sul principio di rilevanza precisano di non 
aver applicato deroghe agli obblighi di rilevazione, valutazione, presentazione e informativa.  
Gli amministratori confermano che sono stati osservati i seguenti principi previsti dall’art. 2423-bis c.c.: 

1) La valutazione delle voci è stata effettuata secondo prudenza e nella prospettiva di continuazione 

dell’attività; 

2) La rilevazione e presentazione delle voci è effettuata tenendo conto della sostanza 

dell’operazione o del contratto; 

3) Si sono indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura dell’esercizio; 

4) Si è tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell’esercizio, indipendentemente dalla 

data di incasso o di pagamento; 

5) Si è tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se conosciuti dopo 

la chiusura di questo;  

6) Gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati separatamente; 

7) I criteri di valutazione non sono modificati rispetto al precedente esercizio salvo deroghe 

consentite in casi eccezionali. 

 
 

Informazioni generali missione 

  
L'Ente è istituito nella forma giuridica di  FONDAZIONE, si qualifica inoltre come Ente del Terzo Settore 
(ETS) ai sensi del Codice del Terzo settore (D.Lgs. n. 117/2017) ed ha come fine statutario il 
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perseguimento, senza scopo di lucro, di finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale tramite l’esercizio 
in via principale di attività di interesse generale. 
 
 

 

Attività di interesse generale di cui all’art.5 D.Lgs. n. 117/2017 richiamate nello statuto. 
 

Per il perseguimento degli scopi istituzionali il vigente statuto dell’Ente prevede l’espletamento delle 
seguenti attività di interesse generale: 
 

a. interventi e servizi sociali e per l’assistenza, l’integrazione sociale e i diritti delle persone disabili (legge 

n.328/2000; Legge n.104/1992; Legge n.112/2016) 

b. interventi e prestazioni sanitarie; 

c. prestazioni socio-sanitarie (D.P.C.M. 14 febbraio 2016). 

d. educazione, istruzione e formazione professionale e le attività culturali di interesse sociale con finalità 

educativa; (Legge n.53/2003 

h. ricerca scientifica di particolare interesse sociale; 

i. organizzazione e gestione di attività culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale, incluse attività, 

anche editoriali, di promozione e diffusione della cultura e della pratica del volontariato e delle attività di 

interesse generale; 

k. organizzazione e gestione di attività turistiche di interesse sociale, culturale o religioso; 

l. formazione extra-scolastica, finalizzata alla prevenzione della dispersione scolastica e al successo 

scolastico e formativo, alla prevenzione del bullismo e al contrasto della povertà educativa; 

p. servizi finalizzati all’inserimento o al reinserimento nel mercato del lavoro dei lavoratori e delle persone 

svantaggiate, con disabilità, beneficiarie di protezione internazionale o senza fissa dimora; (Art. 2, 

comma4, D.lgs n.112/2017 

s. agricoltura sociale; (Legge n.141/2015) 

t.  organizzazione e gestione di attività sportive dilettantistiche; 

v. promozione della cultura della legalità, della pace tra i popoli, della nonviolenza e della difesa non 

armata; 

w. promozione e tutela dei diritti umani, civili, sociali e politici, nonché dei diritti dei consumatori e degli 

utenti delle attività di interesse generale di cui al presente articolo, promozione delle pari opportunità e 

delle iniziative di aiuto reciproco incluse le banche dei tempi e di cui art. 27 legge 8 marzo 2000 n. 53 e 

gruppi di acquisto solidale di cui articolo 1 comma 266 della legge 24 dicembre 2007 n. 244.   

 

L’Ente non è ancora iscritto nel Registro unico nazionale del Terzo settore di cui all’art. 45 del 
D.Lgs. n. 117/2017 tenuto presso il Ministero del lavoro e delle politiche sociali, ma risulta iscritto 
all’anagrafe delle Onlus presso l’Agenzia regionale delle Entrate (Reg. Marche). 
 

Alla data di approvazione del bilancio di esercizio 2024 l’organo amministrativo 
ha piena consapevolezza che lo scorso 8 marzo il Ministero del Lavoro e delle 
Politiche sociali ha comunicato che la Commissione Europea ha dato il via libera 
alla norme fiscali in favore del Terzo Settore; viene confermata l’applicabilità delle 
norme in materia di imposte sui redditi degli enti del Terzo settore (articolo 79 del 
dlgs 117/2017). 
Quindi dal primo gennaio 2026 entrerà in vigore un regime fiscale ad hoc e 
verranno meno le disposizioni relative alle onlus. 
Quindi la Fondazione non potrà più mantenere l’iscrizione all’anagrafe delle 
Onlus ma potrà decidere se richiedere l’iscrizione al Runts oppure no. 
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L’organo amministrativo ha inoltre contezza che a maggio 2025 scade il mandato 
degli attuali amministratori e anche l’associazione Anffas Macerata dovrà 
procedere con il rinnovo delle cariche sociali, nominando il presidente ed il 
consiglio direttivo. Quest’ultimo organo appena insediato dovrà poi provvedere 
alla nomina degli amministratori della Fondazione e da quel momento in poi 
verranno prese decisioni in merito alla iscrizione al RUNTS, il cui termine scade il 
31 marzo 2026. 
 
 
 

Regime fiscale adottato 

Viene ancora applicato il regime fiscale previsto per le Onlus. 
 

Attività diverse art. 6, D.Lgs. n. 117/2017 
Oltre alle attività di interesse generale lo statuto consente lo svolgimento di attività diverse, le quali 
risultano essere secondarie e strumentali rispetto alle attività di interesse generale, nel rispetto dei criteri 
e limiti definiti con decreto del Ministro del lavoro e delle politiche sociali, di concerto con il Ministro 
dell’economia e delle finanze. Nel 2023 non sono state svolte attività diverse. 
 
 
Attività raccolta fondi art. 7, D.Lgs. n. 117/2017 

L’attività di raccolta fondi è stata svolta in forma occasionale mediante sollecitazione al pubblico, al fine di 
finanziare le attività di interesse generale. 
L’attività è stata svolta nel rispetto dei principi di verità, trasparenza e correttezza nei rapporti con i 
sostenitori e il pubblico. 
 

Associati 
  
L'ente nasce come associazione di famiglie di persone con disabilità intellettiva e/o relazionali e come 
tale ha operato fino al mese di settembre 2021 ed ha visto tra gli organi sociali il Presidente, il Consiglio 
Direttivo, il Collegio dei Revisori dei conti ed il Collegio dei Probiviri. L’associazione è stata trasformata in 
Fondazione in occasione dell’assemblea dei soci del 22/05/2021. L’ente è retto da allora da un consiglio 
di amministrazione composto da 5 membri tra i quali figura il Presidente e Legale Rappresentante E’ 
stato anche nominato l’organo di controllo che riveste anche il ruolo di revisore legale dei conti. 
 
Non sussistono rapporti di natura economica tra l'Ente ed i singoli partecipanti. 
 
Alcuni partecipanti svolgono in via continuativa opere di volontariato all’interno delle strutture dell’Ente e 
come tali sono iscritti nel Registro dei Volontari di cui all’art. 17 del D.Lgs. n. 117/2017, in coerenza con le 
previsioni del medesimo articolo nessun compenso è riconosciuto all’opera di volontariato. 
 

Criteri di valutazione 

  
Principi di redazione del bilancio 

Il presente bilancio di esercizio viene redatto secondo le previsioni dell’art. 13 del D.Lgs. n. 117/2017, è 
composto dallo Stato Patrimoniale, dal Rendiconto Gestionale e dalla presente Relazione di Missione, 
redatti in conformità alla modulistica definita con decreto del Ministro del lavoro e delle politiche sociali del 
05/03/2020. 
 
Il presente bilancio assolve il fine di informare in merito all’attività posta in essere dall’Ente nel 
conseguimento della missione istituzionale, esprimendo le modalità tramite le quali ha acquisito ed 
impiegato risorse, e di fornire, per mezzo di valori quantitativo – monetari, una rappresentazione chiara 
veritiera e corretta della situazione patrimoniale, finanziaria, e del risultato della gestione conseguito 
nell’intervallo temporale cui il bilancio si riferisce. Il presente bilancio è la sintesi delle istituite scritture 
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contabili, volte alla sistematica rilevazione degli eventi che hanno interessato l’Ente e che competono 
all’esercizio cui il bilancio si riferisce. 
 
La redazione del bilancio è stata eseguita nel rispetto del generale principio di prudenza e nella 
prospettiva di continuazione dell’attività della Fondazione; è stato inoltre applicato il principio della 
competenza economica. Lo Stato Patrimoniale e il Rendiconto Gestionale sono redatti in unità di euro e 
la presente Relazione di Missione contiene illustrazioni ai dati di bilancio in unità di euro. 
 
Criteri di valutazione 

Al presente bilancio sono stati applicati i principi contabili emanati dall’OIC, in quanto compatibili con 
l’assenza dello scopo di lucro e con le finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale che caratterizzano 
l’Ente, e in particolare lo specifico principio contabile dedicato al Terzo settore emanato nel gennaio del 
2022 ed emendato nel marzo del 2023. 
 

Immobilizzazioni immateriali 
Sono iscritte al costo di acquisizione e rappresentano valori connessi a beni di natura non materiale, 
caratterizzati dalla possibilità di utilizzo duraturo, e da spese tali da produrre un’utilità pluriennale. I valori 
ricompresi nelle immobilizzazioni immateriali sono stati assoggettati al processo di ammortamento in 
relazione alla loro residua utilità. 
 
Immobilizzazioni Materiali 
Si riferiscono a beni di natura materiale destinati a perdurare nel tempo ed a generare un’utilità 
pluriennale. Sono iscritte al costo di acquisizione, ove sostenuto. I beni cespite strumentali all’attività, 
caratterizzati da deperimento, sono stati sottoposti al processo di ammortamento. Le quote di 
ammortamento, imputate al Rendiconto Gestionale, sono state calcolate attesi l’utilizzo, la destinazione e 
la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilità di utilizzazione. I 
beni di modico valore rispetto all’attivo patrimoniale, destinati ad essere velocemente rinnovati sono stati 
interamente spesati nell’esercizio. 
 

Immobilizzazioni finanziarie 

Tale voce è costituita da partecipazioni in società, valutate con il metodo del costo storico di conferimento 
da Atto Costitutivo, nonché da investimenti in titoli che nel presente Bilancio 2024 sono stati iscritti al 
valore reale di mercato al 31.12.2024. 

 

Nel caso dei titoli, invece, essendosi verificate perdite durevoli nel corso degli anni, sono state operate 
delle svalutazioni nel Rendiconto Gestionale nella Sez. D – Attività Finanziarie e Patrimoniali. 
 
Rimanenze 
Le rimanenze sono valutate all’ultimo costo d’acquisto o di produzione, in quanto inferiore al valore 
corrente. 
 

Crediti  
Sono valutati secondo il valore di presumibile realizzo. Non è stato applicato il criterio del costo 
ammortizzato per crediti inferiori a 12 mesi in quanto l’effetto sarebbe poco significativo. 
 

Debiti 

Sono valutati secondo il valore nominale, aumentato degli eventuali oneri da sostenere per la loro 
estinzione. Non è stato applicato il criterio del costo ammortizzato per debiti inferiori a 12 mesi in quanto 

l’effetto sarebbe poco significativo. 
 

Ratei e risconti 
Sono stati stanziati e determinati nel rispetto del principio di competenza economica. 
 

Fondo TFR 
Rappresenta l’effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità alle previsioni normative di 
riferimento. Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate a favore dei dipendenti alla data 
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di chiusura dell’esercizio, ed è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell’ipotesi di 
cessazione del rapporto di lavoro in tale data. 
 

Imposte sul reddito 
Le imposte vengono stanziate per competenza e si riferiscono ai redditi imponibili imputabili all’Ente. 
 

 

Immobilizzazioni 
  
Osservazioni: 
Nel corso dell’anno 2024 la Fondazione ha dato un forte impulso per agevolare 
l’inclusione lavorativa di persone con disabilità ed ha promosso un progetto che 
contempla tre precise iniziative, sempre nell’ambito del food, con il coinvolgimento 
dell’impresa sociale Tuttincluso. 
La prima riguarda la formazione delle persone con disabilità mediante affiancamento di 
esperti di laboratorio e tutor; in prospettiva una specifica formazione andrà rivolta agli 
operatori professionali del settore con particolare riferimento all’approccio alla disabilità. 
La seconda riguarda l’attività di catering; la Fondazione ha concesso l’uso di locali ed 
attrezzature all’impresa sociale per realizzare tale attività. 
Infine la Fondazione ha provveduto alla ristrutturazione di locali dell’ex bar del Campo 
Sportivo di Macerata, alla fornitura dell’attrezzatura necessaria, affidandone la gestione 
all’Impresa Sociale Tuttincluso.  
Il tutto per promuovere l’inclusione lavorativa e sociale di persone con disabilità in un 
contesto unico e particolarmente vocato a consentire la realizzazione di questo 
ambizioso progetto. L’obiettivo è quello di potenziare i tirocini di inclusione sociale e 
facilitare nuovi rapporti di lavoro.  
 
I costi di ristrutturazione sostenuti nel 2024 sono stati iscritti tra le immobilizzazioni 
materiali e tra i costi pluriennali per un totale costo storico di € 261.042. 
Sono stati iscritti a Riserva nel passivo dello SP i contributi finalizzati alla 
ristrutturazione del Bar per un valore di € 173.502. Tale riserva sarà utilizzata al 
momento del calcolo delle quote di ammortamento dal 2025 a scomputo del valore delle 
immobilizzazioni di cui sopra. 
Al capitolo Bar Tuttincluso bisogna infine aggiungere contributi per € 38.351 che il Cda 
ha deciso, per la loro natura, di considerare "ricavi" dell'esercizio. 
 

Immobilizzazioni Immateriali - Movimenti 
 

 Saldo al 

31/12/2023 

Variazioni 

dell'esercizio 

Ammortamento 

attivita' interesse 
generale 

Ammortamenti 

attivita' diverse 

Ammortamenti 

costi e oneri 
supporto 
generale 

Saldo al 

31/12/2024 

Impianto e 
ampliamento 

0  0  0  0  0  0  

Ricerca, 
sviluppo e 
pubbl. 

0  0  0  0  0  0  

Diritti di 
brevetto ind. e 
op. 

0  0  0  0  0  0  

Concessioni, 
licenze, marchi 

0  0  0  0  0  0  

Avviamento 0  0  0  0  0  0  
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Immobilizz.ni in 
corso e acc. 

0  0  0  0  0  0  

Altre 38.134  36.025  9.215  0  0  64.944  
Totale 38.134  36.025  9.215  0  0  64.944  

 
Immobilizzazioni Immateriali - Composizione 

 
 Costo storico Rivalutazioni Totale 

immobilizzazio

ni 

Fondo 
ammortamento 

Svalutazioni Altro Saldo al 
31/12/2024 

Impianto e 

ampliam. 

0  0  0  0  0  0  0  

Ricerca, 
sviluppo e 

pubbl. 

0  0  0  0  0  0  0  

Diritti di 
brevetto ind. e 

ut. 

0  0  0  0  0  0  0  

Concessioni, 
licenze, 

marchi 

0  0  0  0  0  0  0  

Avviamento 0  0  0  0  0  0  0  
Immobilizz. in 

corso e 
acconti 

0  0  0  0  0  0  0  

Altre 64.943  0  64.943  0  0  1  64.944  

Totale 64.943  0  64.943  0  0  1  64.944  

 
Immobilizzazioni Materiali - Movimenti 

 
 Saldo al 

31/12/2023 
Altre variazioni Ammortamenti 

attivita' interesse 
generale 

Ammortamenti 
attivita' diverse 

Ammortamenti 
attivita' supporto 

generale 

Saldo al 
31/12/2024 

Terreni e 

fabbricati 

3.740.843  -1  157.811  0  0  3.583.031  

Impianti e 
macchinari 

133.717  3.647  12.443  0  0  124.921  

Attrezzature ind. 
e commerc. 

0  3.739  3.739  0  0  0  

Altri beni 35.769  263.050  7.740  0  0  291.079  

Imm. mat. in 
corso e acconti 

0  52.707  0  0  0  52.707  

Totale 3.910.329  323.142  181.733  0  0  4.051.738  

 
Immobilizzazioni Materiali - Composizione 

 
 Costo Storico Rivalutazioni Totale 

immobilizzazio
ni 

Fondo 

ammortamento 

Svalutazioni Altro Saldo al 

31/12/2024 

Terreni e 
Fabbricati 

6.669.320  0  6.669.320  3.086.289  0  0  3.583.031  

Impianti e 

macchinari 

365.305  0  365.305  240.384  0  0  124.921  

Attrezzature 
ind. e 

Commerc. 

0  0  0  0  0  0  0  

Altri beni 1.183.246  0  1.183.246  892.167  0  0  291.079  
Imm. in corso 

e acconti 

52.706  0  52.706  0  0  1  52.707  

Totale 8.270.577  0  8.270.577  4.218.840  0  1  4.051.738  

 
Immobilizzazioni Finanziarie - Partecipazioni 

 
 Saldo al 

31/12/2023 
Acquisti Rivalutazioni Cessioni Svalutazioni Saldo al 

31/12/2024 

Imprese 
controllate 

0  0  0  0  0  0  
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Imprese 
collegate 

0  0  0  0  0  0  

Altre imprese 5.000  0  0  5.100  0  10.100  
Totale 5.000  0  0  5.100  0  10.100  

 

Costi di impianto e ampliamento e costi di sviluppo 
  
Composizione costi di impianto e ampliamento 
In bilancio non risultano iscritti costi di impianto ed ampliamento 
 
Composizione costi di sviluppo 
In bilancio non risultano iscritti costi di sviluppo 

 

Crediti e debiti 
  
 

Attivo circolante - Crediti - Composizione temporale 
 

 Entro 12 mesi Oltre 12 mesi Oltre 5 anni Totale 

1) verso utenti e clienti 1.314.029  0  0  1.314.029  
2) verso associati e 

fondatori 

0  0  0  0  

3) verso enti pubblici 0  0  0  0  
 4) verso soggetti 

privati per contributi 

0  0  0  0  

5) verso enti della 
stessa rete associativa 

0  0  0  0  

6) verso altri enti del 
Terzo settore 

0  0  0  0  

7) verso imprese 

controllate 

0  0  0  0  

8) verso imprese 
collegate 

0  0  0  0  

9) crediti tributari 6.563  0  0  6.563  
10) da 5 per mille 0  0  0  0  
11) imposte anticipate 0  0  0  0  

12) verso altri 12.105  0  0  12.105  
Totale 1.332.697  0  0  1.332.697  

 
Osservazioni: 
l'importo di cui al punto 1) si riferisce essenzialmente ai crediti verso Asur Marche, Ast  
Macerata, ovvero verso i grandi Clienti PA, per un importo di € 1.176.746. Il dato 
comprende crediti ancora aperti delle annualità precedenti (in gran parte incassati nel 
corso del 2025) per circa € 442.000. 
 
 
 
 

Attivo circolante - Crediti - Variazioni 
 

 Saldo al 31/12/2023 Variazioni Saldo al 31/12/2024 
1) verso utenti e clienti 1.301.609  12.420  1.314.029  

2) verso associati e fondatori 0  0  0  
3) verso enti pubblici 0  0  0  
4) verso soggetti privati per 

contributi 

0  0  0  

5) verso enti della stessa rete 
associativa 

0  0  0  

6) verso altri enti del Terzo 0  0  0  
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settore 
7) verso imprese controllate 10.000  -10.000  0  

8) verso imprese collegate 0  0  0  
9) crediti tributari 10.357  -3.794  6.563  
10) da 5 per mille 0  0  0  

11) imposte anticipate 0  0  0  
12) verso altri 9.365  2.740  12.105  
Totale 1.331.331  1.366  1.332.697  

 
Passivita' - Debiti - Variazioni 

 
 Saldo al 31/12/2023 Variazioni Saldo al 31/12/2024 

1) debiti verso banche 1.645.557  -62.088  1.583.469  
2) debiti verso altri 

finanziatori 

0  0  0  

3) debiti verso associati e 
fondatori per finanziamenti 

0  0  0  

4) debiti verso enti della 
stessa rete associativa 

0  0  0  

5) debiti per erogazioni 

liberali condizionate 

0  0  0  

6) acconti 0  0  0  
7) debiti verso fornitori 116.181  98.118  214.299  

 8) debiti verso imprese 
controllate e collegate 

0  0  0  

9) debiti tributari 50.324  -5.812  44.512  

10) debiti verso istituti di 
previdenza e di sicurezza 
sociale 

87.874  4.607  92.481  

11) debiti verso dipendenti e 
collaboratori 

0  0  0  

12) altri debiti 356.123  1.839  357.962  

Totale 2.256.059  36.664  2.292.723  

 
Passivita' - Debiti - Composizione temporale 

 
 Entro  12 mesi Oltre 12 mesi Oltre 5 anni Totale 

1) debiti verso banche 64.526  1.518.943  0  1.583.469  
2) debiti verso altri 
finanziatori 

0  0  0  0  

3) debiti verso 
associati e fondatori 
per finanziamenti 

0  0  0  0  

4) debiti verso enti 
della stessa rete 
associativa 

0  0  0  0  

5) debiti per erogazioni 
liberali condizionate 

0  0  0  0  

6) acconti 0  0  0  0  

7) debiti verso fornitori 214.299  0  0  214.299  
8) debiti verso imprese 
controllate e collegate 

0  0  0  0  

9) debiti tributari 44.512  0  0  44.512  

10) debiti verso istituti 
di previdenza e di 
sicurezza sociale 

92.481  0  0  92.481  

11) debiti verso 
dipendenti e 
collaboratori 

0  0  0  0  

12) altri debiti 357.962  0  0  357.962  
Totale 773.780  1.518.943  0  2.292.723  

 
Osservazioni: 
I debiti verso le banche di € 1.583.469 sono costituiti interamente dal mutuo ipotecario 
acceso nel 2007, di cui € 64.526 quota a carico del bilancio 2025.   
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Ratei e risconti 
  
 

Attivo circolante - Ratei e risconti attivi - Variazioni 
 

 Saldo al 31/12/2023 Variazioni Saldo al 31/12/2024 
Disaggi su prestiti 0  0  0  

Risconti attivi 5.506  120  5.626  
Ratei attivi 201.423  13.701  215.124  
Totale 206.929  13.821  220.750  

 
Passivita' - Ratei e risconti passivi - Variazioni 

 
 Saldo al 31/12/2023 Variazioni Saldo al 31/12/2024 

Aggi su prestiti 0  0  0  
Risconti passivi 37.161  -37.161  0  

Ratei passivi 5.222  -5.222  0  
Totale 42.383  -42.383  0  

 
Passivita' - Fondi per rischi ed oneri - Variazioni 

 
 Saldo al 31/12/2023 Accantonamenti Utilizzi Saldo al 31/12/2024 

Per trattamento di 
quiescenza 

0  0  0  0  

Per imposte 0  0  0  0  
Per imposte differite 5.042  -4.910  0  132  
Altri 55.478  0  0  55.478  

Totali 60.520  -4.910  0  55.610  

 
Passivita' - Trattamento di fine rapporto - Variazioni 

 
 Saldo al 31/12/2023 Utilizzo Altri utilizzi Accantonamento 

dell'esercizio 
Saldo al 31/12/2024 

T.F.R. 1.256.366  0  0  -2.656  1.253.710  
Totale 1.256.366  0  0  -2.656  1.253.710  

 

Patrimonio netto 
  
 

Patrimonio netto - Variazioni 
 

 Saldo al 31/12/2023 Variazioni Saldo al 31/12/2024 

A I  - Fondo dotazione 
dell'ente 

1.672.179  173.502  1.845.681  

A II 1 - Patrim. vinvolato - 
Riserve statutarie 

1.412.607  -163.127  1.249.480  

A II 2 - Patrim. vinvolato - Ris. 

vinc. decisione org. 
istitutzionali 

0  0  0  

A II 3 - Patrim. vinvolato - Ris. 

vinc. destinate da terzi 

0  0  0  

A III 1 - Patrim. libero  - 
Riserve utili o avanzi di 

gestione 

0  0  0  

A III 1 - Patrim. libero  - Altre 
Riserve 

-1  1  0  

A IV 1 - Avanzo di gestione 0  0  0  
A IV  1 - Disavanzo di 
gestione 

-163.127  -18.581  -181.708  

Totale 2.921.658  -8.205  2.913.453  

 
Voci del patrimonio netto 
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 Saldo al 
31/12/2024 

Possibilita' di 
utilizzo 

Quota disponibile Quota non 
distribuibile 

Utilizzazioni per 
copertura perdite 

nei 3 esercizi 
prec. 

Utilizzazioni per 
altre ragioni nei 3 

esercizi prec. 

Fondo di 
dotazione 
dell'ente 

1.845.681  0 0  0  0  0  

Riserve 
statutarie 

1.249.480  0 0  0  0  0  

Riserve 

vincolate per 
decisione degli 
organi 

istituzionali 

0  0 0  0  0  0  

Riserve 
vincolate 

destinate da 
terzi 

0  0 0  0  0  0  

Riserve di utili o 

avanzi di 
gestione 

0  0 0  0  0  0  

Altre riserve 0  0 0  0  0  0  

Avanzo/Disavan
zo dell'esercizio 

-181.708  0 0  0  0  0  

Totale 2.913.453  0 0  0  0  0  

(*) A: Aumento 
capitale; B: 
Copertura 

perdite; C: 
Distribuzione ai 
soci 

0  0 0  0  0  0  

 

Fondi o contributi ricevuti con finalita' specifiche 
  
Non sussistono alla chiusura dell'esercizio importi vincolati per volere degli organi istituzionali che non 
siano state ancora impiegate rispetto al fine ed al vincolo al quale sottostanno. 
 

Debiti per erogazioni liberali 
  
Non sussistono alla chiusura dell'esercizio importi vincolati per volere ddi terzi che non siano state ancora 
impiegate rispetto al fine ed al vincolo al quale sottostanno. 
 
 
 
 

Principali componenti del rendiconto gestionale 

  
Di seguito si riporta un'analisi delle principali componenti del rendiconto gestionale, organizzate per 
categoria, con indicazione dei singoli elementi di ricavo o di costo di entità o incidenza eccezionali. 
 

Rendiconto gestionale - Costi e oneri da attività di interesse generale 
 

 Saldo al 31/12/2023 Variazioni Saldo al 31/12/2024 
1) Materie prime, sussidiarie, 

di consumo e di merci 

44.468  -9.345  35.123  

2) Servizi 715.123  72.095  787.218  
3) Godimento beni di terzi 10.183  421  10.604  

4) Personale 2.562.412  11.278  2.573.690  
5) Ammortamenti 199.935  -8.987  190.948  
5 bis) svalutazioni delle 

immobilizzazioni materiali ed 
immateriali 

0  0  0  

6) Accantonamenti per rischi 0  0  0  
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ed oneri 
7) Oneri diversi di gestione 56.756  5.205  61.961  

8) Rimanenze iniziali 0  0  0  
9) Accantonamento a riserva 
vincolata per decisione degli 

organi istituzionali 

0  0  0  

10) Utilizzo riserva vincolata 
per decisione degli organi 

istituzionali 

0  0  0  

Totale 3.588.877  70.667  3.659.544  

 

Osservazioni 
Si rileva una variazione negativa dei costi per materie prime di consumo per circa 9mila 
euro.  
Nel settore dei servizi si registra un significativo aumento di circa 72mila euro 
complessivi. In tal senso si segnala il maggior costo 2024 per l'appalto del servizio di 
pulizie dovuto all'adeguamento del contratto di appalto con la Cooperativa Sociale Ci 
Credo, per un valore di circa 28mila euro. 
Nella voce del Personale, nonostante due steps di adeguamento delle retribuzioni per il 
rinnovo del CCNL (aprile e novembre), che preventivamente erano stati quantificati in 
un maggior costo per circa 86mila euro, a consuntivo l'aumento contenuto di soli 11mila 
euro denota una migliore attenzione nella gestione delle risorse umane, favorita da 
alcune dimissioni di personale e assunzioni di giovani collaboratori. 
 
 

Rendiconto gestionale - Costi e oneri da attività di raccolta fondi 
 

 Saldo al 31/12/2023 Variazioni Saldo al 31/12/2024 

1) Oneri per raccolte fondi 
abituali 

0  0  0  

2) Oneri per raccolte fondi 
occasionali 

7.255  -5.517  1.738  

3) Altri oneri 0  0  0  

Totale 7.255  -5.517  1.738  

 
Rendiconto gestionale - Costi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali 

 
 Saldo al 31/12/2023 Variazioni Saldo al 31/12/2024 

1) Su rapporti bancari 0  0  0  
2) Su prestiti 0  0  0  

3) Da patrimonio edilizio 3.326  -2.885  441  
4) Da altri beni patrimoniali 3.090  -3.090  0  
5) Accantonamenti per rischi 

ed oneri 

0  0  0  

6) Altri oneri 115.458  -39.257  76.201  
Totale 121.874  -45.232  76.642  

 

Osservazioni 
Si rileva una sostanziale diminuzione degli oneri finanziari e patrimoniali, dovuta alla 
rinegoziazione del mutuo ipotecario avvenuta a fine 2023, che nel 2024 ha comportato 
un minor costo per interessi passivi del mutuo per circa 39mila euro. 
 

Rendiconto gestionale - Costi e oneri di supporto generale 
 

 Saldo al 31/12/2023 Variazioni Saldo al 31/12/2024 
1) Materie prime, sussidiarie, 

di consumo e di merci 

0  0  0  

2) Servizi 83.790  -23.431  60.359  
3) Godimento beni di terzi 3.698  1.355  5.053  

4) Personale 0  11.560  11.560  



Azienda:  FONDAZIONE ANFFAS MACERATA ONLUS  -  Bilancio al 31/12/2024 
 

Pagina  12 
 

5) Ammortamenti 0  0  0  
5 bis) Svalutazioni delle 

immobilizzazioni materiali ed 
immateriali 

0  0  0  

6) Accantonamenti per rischi 

ed oneri 

0  0  0  

7) Altri oneri 6.260  4.499  10.759  
9) Accantonamento a riserva 

vincolata per decisione degli 
organi istituzionali 

0  0  0  

10) Utilizzo riserva vincolata 

per decisione degli organi 
istituzionali 

0  0  0  

Totali 93.748  -6.017  87.731  

 
Rendiconto gestionale - Ricavi da attivita' di interesse generale 

 
 Saldo al 31/12/2023 Variazioni Saldo al 31/12/2024 

A 1 ) Proventi da quote 
associative e apporti dei 
fondatori 

0  0  0  

A 2 ) Proventi dagli associati 
per attività mutuali 

0  0  0  

A 3 ) Ricavi per prestazioni e 

cessioni ad associati e 
fondatori 

0  0  0  

A 4 ) Erogazioni liberali 190.906  -139.449  51.457  
A 5 ) Proventi del 5 per mille 31.936  -1.237  30.699  

A 6) Contributi da soggetti 
privati 

429.294  20.224  449.518  

A 7) Ricavi per prestazioni e 

cessioni a terzi 

0  0  0  

A 8) Contributi da enti 
pubblici 

164.594  109.665  274.259  

A 9) Proventi da contratti con 
enti pubblici 

2.824.629  7.802  2.832.431  

A 10) Altri ricavi, rendite e 

proventi 

3.932  14.150  18.082  

A 11) Rimanenze finali 0  0  0  
Totale 3.645.291  11.155  3.656.446  

 
 
 

Osservazioni 
La netta diminuzione delle erogazioni liberali è semplicemente da ascrivere alla 
straordinaria donazione del precedente anno, già motivata nella Relazione del 
precedente esercizio. Al netto di questo precedente dato, le erogazioni avrebbero subito 
una lievissima variazione positiva. 
L'aumento dei contributi da Enti Pubblici (non i ricavi da fatturato con la PA) è dovuto in 
gran parte ad un Progetto a valere sul PNRR che l'Ente gestisce con l'ATS15 di 
Macerata per finanziare le attività di "Vita Indipendente". 
Tra i ricavi di cui al A9) bisogna specificare quanto segue: il fatturato relativo al 
c.d.”budget”, ovvero relativo al Centro di Riabilitazione (Diurno e Ambulatorio) è stato 
iscritto (come per gli esercizi precedenti) per € 1.781.679, cioè al valore del budget 
assegnato storicamente dalla Regione Marche. Tuttavia nel 2024 Fondazione Anffas 
Macerata ha prodotto un fatturato “extra-budget” pari a € 145.698 che è stato 
correttamente iscritto a riduzione del fatturato e come nota di credito da emettere nel 
2025 (lo scorso anno tale extra-budget ammontava a € 181.975). 
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Rendiconto gestionale - Ricavi da attivita' di raccolta fondi 

 
 Saldo al 31/12/2023 Variazioni Saldo al 31/12/2024 

C 1) Proventi da raccolte 
fondi abituali 

0  0  0  

C 2) Proventi da raccolte 
fondi occasionali 

6.485  2.685  9.170  

C 3) Altri proventi 0  0  0  

Totali 6.485  2.685  9.170  

 
Rendiconto gestionale - Ricavi da attivita' finanziarie e patrimoniali 

 
 Saldo al 31/12/2023 Variazioni Saldo al 31/12/2024 

D 1) Da rapporti bancari 0  0  0  
D 2) Da altri investimenti 

finanziari 

0  0  0  

D 3) Da patrimonio edilizio 4.080  0  4.080  
D 4) Da altri beni patrimoniali 47.389  -14.848  32.541  

D 5) Altri proventi 23.065  -3.747  19.318  
Totali 74.534  -18.595  55.939  

 

Natura delle erogazioni liberali 
  
Le erogazioni liberali ricevute sono essenzialmente in denaro e derivano dall’attività di raccolta fondi 
poste in essere dall’Ente. Nel corso dell’esercizio l’Ente non è stato destinatario di legati. 
 
Le erogazioni liberali in natura ricevute nel corso dell’esercizio non hanno avuto ad oggetto beni 
strumentali e sono di valore trascurabile rispetto alle erogazioni in denaro, circa euro 16.000, determinato 
guardando al valore normale dei beni ricevuti, ai sensi dell’art. 9 del TUIR (D.P.R. n. 917/1986). 
 
Trattandosi di acquisizione di beni per la quale non si è sostenuto un costo i relativi valori normali non 
trovano iscrizione in contabilità, né sul lato dei costi né sul versante dei proventi. 

 
I beni ricevuti, essenzialmente beni di prima necessità, sono stati utilizzati direttamente nell’ambito delle 
attività statutarie ai fini dell’esclusivo perseguimento di finalità civiche,solidaristiche e di utilità sociale, nel 
rispetto di quanto previsto dal DM Ministero Del Lavoro E Delle Politiche Sociali del 28 novembre 2019. 
 

Patrimoni destinati ad uno specifico affare 

  
Non sussistono patrimoni destinati ad uno specifico affare. 
 

Operazioni con parti correlate 

  
Non sono state poste in essere operazioni con parti correlate, intendendo per parti correlate: 
 
• ogni persona o ente in grado di esercitare il controllo sull’ente. Il controllo si considera esercitato dal 
soggetto che detiene il potere di nominare o rimuovere la maggioranza degli amministratori o il cui 
consenso è necessario agli amministratori per assumere decisioni; 
 
• ogni amministratore dell’ente; 
 
• ogni società o ente che sia controllato dall’ente (ed ogni amministratore di tale società o ente). Per la 
nozione di controllo delle società si rinvia a quanto stabilito dall’art. 2359 del codice civile, mentre per la 
nozione di controllo di un ente si rinvia a quanto detto al punto precedente; 
 
• ogni dipendente o volontario con responsabilità strategiche; 
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• ogni persona che è legata ad una persona la quale è parte correlata all’ente. 
 

Destinazione avanzo 

  
Il presente Bilancio presenta un disavanzo di Esercizio 
 

Situazione dell'ente e dell'andamento della gestione 

  
Sulla base dei dati che precedono emerge che la situazione patrimoniale dell’Ente è solida, essendo il 
patrimonio netto positivo ed ampiamente superiore al fondo di dotazione, così come la situazione 
finanziaria. 
 
Il disavanzo di € 181.708 di conseguenza non pregiudica le gestioni future, ma rende urgente una 
profonda riflessione sul budget accordato dalla Sanità Regionale per le prestazioni riabilitative erogate da 
Fondazione Anffas Macerata onlus sul territorio. 
 
La situazione complessiva dell’Ente è quindi tale da consentirne la continuità nel perseguimento degli 
scopi statutari e di garantire i terzi rispetto agli impegni assunti. 
 
 

Evoluzione della gestione 

  
Prendendo in esame un arco temporale di breve termine non si prevedono significativi mutamenti che 
possano interessate la gestione e modificare gli equilibri economici e finanziari. 
 
Sul medio lungo termine l’evoluzione dipende da aspetti difficilmente prevedibili, l’Ente opera per dare 
risposta a situazioni di necessità derivanti in certi casi da situazioni di emergenza che per loro natura 
sono caratterizzate da imprevedibilità, riferendosi in particolare ai servizi di accoglienza di migranti. 
 
Si ritiene che la situazione patrimoniale e finanziaria dell’Ente sia comunque tale da consentire 
l’assorbimento di eventuali perdite future e di consentirne la sussistenza su di un arco temporale 
necessario all’applicazione degli opportuni correttivi gestionali che si rendessero necessari. 
 

Modalita' di perseguimento delle finalita' statutarie 

  
Il fine statutario dell’Ente è il perseguimento, senza scopo di lucro, di finalità civiche, solidaristiche e di 
utilità sociale, tramite l’intervento negli ambiti del bisogno primario della persona, offrendo alla stessa la 
possibilità di migliorare la propria condizione. 
 

Le attività svolte dall’Ente, inquadrabili tra le attività di interesse generale come definite dall’art. 5 del 
D.Lgs. n. 117/2017 ed evidenziate nei paragrafi che precedono, sono finalizzate a promuovere azioni a 
tutela delle persone con disabilità intellettiva e/o del neurosviluppo. Di esse viene dato conto nel Bilancio 
Sociale redatto dall’Ente. 

− art.5 lett.a): interventi e servizi sociali e per l’assistenza, l’integrazione sociale e i diritti 
delle persone disabili (legge n.328/2000; Legge n.104/1992;Legge n.112/2016) 
Finalità perseguita mediante il Progetto Dopo di Noi denominato “A Casa Mia – Civico 34”. Nel 
2023 tale Progetto è proseguito vista l’esperienza estremamente soddisfacente condotta in 
convenzione con l’ATS 15 – Macerata, con la sperimentazione rivolta ad un nucleo di donne 
(Civico Rosa) che hanno vissuto esperienza di graduale autonomia ed allontanamento dalla 
propria famiglia (due pomeriggi alla settimana) 

− Art.5 lett. b): interventi e prestazioni sanitarie 

Finalità perseguita con le attività del Centro di Riabilitazione (Centro Diurno semiresidenziale e 
Ambulatorio) in regime di accreditamento con la Regione Marche. 

− Art.5 lett. c): prestazioni socio-sanitarie (D.P.C.M. 14 febbraio 2016) 
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Finalità perseguita con la gestione di 2 Co.s.e.r. ovvero servizio residenziale. 

− Art.5 lett.d): educazione, istruzione e formazione professionale e le attività culturali di 

interesse sociale con finalità educativa; (Legge n.53/2003) 

Finalità perseguita con il Progetto Mongolfiera che accoglie alcuni ragazzi/e tra i 18 e i 25 anni 
come centro di aggregazione per due pomeriggi alla settimana con attività di cucina, teatro, 
manualità, scoperta del territorio, sport, etc…il tutto volto al miglioramento delle proprie 
potenzialità e livelli di autonomia. 

− art.5 lett.i): organizzazione e gestione di attività culturali, artistiche o ricreative di interesse 
sociale, incluse attività, anche editoriali, di promozione e diffusione della cultura e della 
pratica del volontariato e delle attività di interesse generale 

Finalità perseguita grazie alla partecipazione ed organizzazione nel marzo 2023 della Settimana 
dell’Inclusione in partnership con UniMC. Sono stati realizzati laboratori ludici ed educativi a cura 
del personale di Anffas Macerata, come veicolo di informazione per la cittadinanza sui servizi 
offerti da Anffas Macerata e sul tema della disabilità e dell’inclusione. 

− art. 5 lettera k): organizzazione e gestione di attività turistiche di interesse sociale, 
culturale o religioso;  
Nel 2023 sono state effettuate molteplici gite di un giorno per gruppi di utenti e collaboratori, vista 
la difficoltà di reperire strutture attrezzate e qualificate per l’accoglienza turistica di tante persone 
con disabilità; 

− art. 5 lettera l): formazione extra-scolastica, finalizzata alla prevenzione della dispersione 
scolastica e al successo scolastico e formativo, alla prevenzione del bullismo e al 
contrasto della povertà educativa;  
Finalità perseguita mediante la partecipazione al progetto “un villaggio per crescere” che ha avuto 
avvio nel 2021 in regime di partenariato con Comune di Macerata ed altri soggetti. È stato 
individuato in Anffas uno spazio dove, grazie al supporto di esperti ed operatori e grazie ad una 
rosa di attività progettate in base a evidenze scientifiche, viene proposta una offerta educativa 
gratuita a famiglie con bambini di età tra zero e sei anni a rischio di povertà educativa. 
Rientra in questa finalità il progetto CRESCOLAB Back to school, che è rivolto a bambini in età 
scolastica (perlopiù elementari e medie) che hanno necessità di sostegno nell’apprendimento e 
nello svolgimento dei compiti a casa; due pedagogiste collaborano con Anffas Macerata per 
questo progetto che è parzialmente finanziato dal Garante per i Diritti delle Persone con disabilità 
per mezzo del Comune di Macerata; 

− art. 5 lettera p): servizi finalizzati all'inserimento o al reinserimento nel mercato del lavoro 
dei lavoratori e delle persone di cui all'articolo 2, comma 4, del decreto legislativo recante 
revisione della disciplina in materia di impresa sociale, di cui all'articolo 1, comma 2, 
lettera c), della legge 6 giugno 2016, n. 106;  
L’obiettivo di sviluppare e potenziare l’inclusione lavorativa di persone con disabilità intellettiva 
e/o relazionale viene costantemente realizzato tramite la Cooperativa Sociale “Ci Credo”.  
Nel 2023 sono stati attivati 7 tirocini di inclusione lavorativa all’interno della cooperativa, oltre ad 
un tirocinio extracurriculare autorizzato dalla Regione Marche per una signora afghana, rifugiata 
politica. 

− art. 5 lettera s): agricoltura sociale, ai sensi dell’art. 2 della legge 18 agosto 2015 n. 141 e 
successive modificazioni  
Finalità perseguita attraverso la partecipazione al progetto “Tuttincampo”. Grazie alla 
cooperazione tra impresa agricola SI GI di Macerata, Università degli Studi di Macerata, Anffas 
Macerata e coop. Sociale CI CREDO, è stata avviata una sperimentazione che ha l’obiettivo di 
apportare un miglioramento per persone con disabilità (che presentano durature menomazioni 
fisiche, mentali, intellettuali o sensoriali) sotto diversi punti di vista: inclusione sociale, relazioni 
interpersonali, benessere fisico, benessere materiale, benessere emotivo, sviluppo personale, 
autodeterminazione e diritti, grazie a pratiche di agricoltura sociale. Le persone con disabilità 
hanno la possibilità di partecipare a tutte le fasi della filiera agricola (semina, raccolta, 
trasformazione, vendita) e saranno sempre assistite da personale altamente qualificato. 

− art. 5 lettera t): organizzazione e gestione di attività sportive dilettantistiche  
Non sono state attivate iniziative specifiche per attività sportive dilettantistiche;  
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− art. 5 lettera v): promozione della cultura della legalità, della pace tra i popoli, della 
nonviolenza e della difesa non armata 
Partecipazione ai percorsi di formazione sul documento di Anffas nazionale relativo al codice di 
qualità e autocontrollo, rivolta a collaboratori e stakeholder;  

− art. 5 lettera w): promozione e tutela dei diritti umani, civili, sociali e politici 
E’ proseguita l’attività dello SPORTELLO SAI? volto a fornire accoglienza ma soprattutto 
informazione e consulenza sui diritti e sulle normative che riguardano le persone con disabilità. Il 
servizio è stato curato da assistenti sociali e dall’Avv.to Gianfranco Pascucci.  

 

Attivita' diverse 

  
Come già espresso nei paragrafi precedenti della presente Relazione di Missione, lo statuto consente lo 
svolgimento di attività diverse, che non sono state svolte nel 2023, concentrando il 100% delle proprie 
iniziative/servizi, nell’area delle attività istituzionali di interesse generale. 
 

Differenza retributiva dipendenti 
  
Per quanto riguarda il parametro previsto dall’art. 16 del D.Lgs. n. 117/2017 si rimanda a quanto indicato 
nel bilancio sociale redatto ai sensi dell’art.14 del medesimo decreto legislativo e del DM del 4 luglio 2019 
 

Descrizione raccolta fondi sezione C 

  
Per quanto riguarda gli aspetti generali dell’attività di raccolta fondi si rimanda a quanto già espresso nei 
paragrafi precedenti della presente Relazione di Missione.  
 
In questa sede si ricorda solamente che le erogazioni liberali (donazioni) ricevute nel 2024, nonché il 
contributo del 5x1000, sono state correttamente inserite tra i proventi delle attività di interesse generali 
(Sez. A del bilancio riclassificato) e non come raccolta fondi (Sez. C). 
 
Nel 2024 l’Ente non ha organizzato significativi eventi di raccolta fondi, per le scarse risorse di personale 
da dedicare a tale attività, al di fuori dei servizi di interesse generale gestiti direttamente. 
 
 

Rendiconti raccolta fondi 
  
 

Raccolta fondi 
 

 Saldo al 31/12/2023 Variazioni Saldo al 31/12/2024 

Proventi da raccolta fondi 
occasionale 

0  0  0  

Proventi da raccolta fondi 
non occasionale 

6.485  2.685  9.170  

Altri proventi da raccolta 

fondi 

0  0  0  

Oneri da raccolta fondi 
occasionale 

0  0  0  

Oneri da raccolta fondi non 
occasionale 

7.255  -5.517  1.738  

Altri oneri da raccolta fondi 0  0  0  

Risultato da raccolta fondi -770  8.202  7.432  

 

Note Finali 
  
Con le premesse di cui sopra e precisando che il presente bilancio è stato redatto con la massima 
chiarezza possibile per poter rappresentare in maniera veritiera e corretta, redatto secondo i modelli 
contenuti nel D.M. 5 marzo 2020 del Ministero del Lavoro e delle politiche Sociali, in attuazione dell'Art. 
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13 del D.lgs.n.117/2017 e giusto il disposto dell’articolo 2423 del Codice Civile. Si propone di approvare il 
Bilancio di esercizio, così come composto. 
I fatti di rilievo che hanno avuto un impatto significativo sulle poste di Bilancio 2024 sono stati esposti a 
margine delle varie sezioni di Stato Patrimoniale e Rendiconto gestionale ed evidenziate per facilitarne 
l’individuazione e la lettura. 
Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di coprire il disavanzo di esercizio imputando la perdita al 
conto patrimoniale denominato “Fondo accantonamenti diversi”. 
La presente relazione di missione, unitamente allo Stato patrimoniale e rendiconto gestionale sono stati 
approvati dal Consiglio di Amministrazione in data 29/4/2025. 
 
 
 
 
Macerata, 29/04/2025 
   
 


